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“PESCADINHA DE RABO NA BOCA”

No passado dia 30 de Margo, a TERTULIA OSSONOBENSIS teve uma conversa no
Campus de Gambelas com 0 nosso Magnifico Reitor, Eugénio Alte da Veiga. Foi uma conversa
longa e elucidativa acerca de questdes universitérias que atodos nos preocupa.

Engquanto esperavamos pelo nosso entrevistado, este encontrava-se em reunido para estudar
a construcéo de um complexo pedagdgico na Penha. Ja durante a conversa, soubemos que Alte
da Veiga se encontra nesta institui¢ao hé cerca de cinco anos. Foi dos primeiros professores da
Universidade de Aveiro e pertenceu durante quatro anos a Associacao Académica de Coimbra,
onde esteve ligado a Rédio.

N&o queria ser reitor desta Universidade ou de qualquer outra. Para ele, ser reitor € uma
maneira de estar diferente. No entanto, mostrou-se bastante receptivel a qualquer tipo de
proposta vinda dos estudantes desta instituiggo. Uma delas é que se alguém quizer ser
trabal hador-estudante, tém que se dirigir directamente a ele e expdr-lhe o problema, para tudo
ser regulamentado e com regras definidas. A outra € em relacdo a bolsas, que, afirma, s6
resultard através do processo inglés.

Refira-se que 0 nosso Magnifico Reitor afirmou que a Universidade do Algarve tem o custo
por aluno bastante mais baixo da média nacional e ainda que "nds copiamos o que outras
universidades fazem". Alte da Veiga vai também apresentar um plano de desenvolvimento para
apresentar ao Secretario de Estado do Ensino Superior.

Mas, para quem ndo sabe, 0 Magnifico Reitor Eugénio Alte da Veiga, € uma pessoa que
gosta de falar sobre ele. Fica, entéo, 0 convite a leitura desta conversa que vos trara algumas
surpresas.

ATITUDE

Tertulia - Como é que surgiu a oportunidade de ser Reitor da
Universidade do Algarve?

Reitor - Bom. A oportunidade, como toda a gente sabe, foi que faleceu o
antigo reitor - o Professor Montalvdo Marques - de quem eu era vice-
reitor. N&o imaginava que ia ser reitor. Nao estava nos meus planos.
Prefiro a investigagdo e ser professor. Mas, enfim, fui instado por vérios
colegas, bastantes, docentes e ndo docentes.

T. - Masn&o esti arrependido ?

R. - N&o, ndo estou. E uma atitude. Uma maneira de estar diferente e também € diciante.
Tenho contribuido de uma forma mais préxima para o desenvolvimento da Universidade.

T. - Quanto as instituigdes publicas (ensino). O que pensa da igualdade destas por
partedo ensino privado?

R. - Acho que s3o (teis. Sio boas, porque 0 ensino publico ndo consegue dar resposta a
todos. Simplesmente, acho muito caro para os pais suportarem esse tipo de ensino. E muito
caro.

T. - Masem termos deigualdade de qualidade?

R. - Nalguns casos, as privadas até sdo melhores. N&o quero enumera-las todas, porque
nem as conheco bem. N&o posso dizer exactamente como € que sdo, porque ndo as conhego
profundamente a ponto de Ihe dizer isso, com toda a franqueza. Mas sei, por exemplo, que ha
uma que é de excelente qualidade, que é a Universdade Catdlica Portuguesa. Essa
Universidade € uma Universidade que ndo é propriamente para fins lucrativos. E, portanto, todo



0 seu potencial econdmico € aproveitado para a qualidade de ensino.

As outras asociagdes em geral, tém alguns fins lucrativos e sdo baseados em professores,
nalguns deles de grande qualidade, mas muitas vezes s80 como um segundo emprego. Portanto,
podem a partida, potencia mente ndo serem melhores, mas nalguns dos casos até séo.

T. - Mas sdo muitos 0s que se queixam gque a maioria dos cursos do ensino privado,
passam a frente dosda publica. Acha que éjusto ?

R. - Acho que depende do conhecimento que se tem; de quem sdo os professores de
determinados cursos. Em termos de emprego do estado € indiferente. Habitualmente, ha regras
muito limitadas e muito rigidas para se contratar as pessoas. Tém que ser ordenadas por notas.
Quer dizer, no sevai andisar quem foram os professores das disciplinas.

Agora, em termos de emprego privado, isso € normal, que eles procurem saber qual é a
base do ensino que esta por trés.

T. - Recordando, agora, a lei n.°26/81 disposta no Art.°12, relativamente ao Estatuto
Trabalhador-Estudante, diz o seguinte:

" O Governo deverd promover a criagdo de um organismo ou servigo ao qual, na &rea
da educacdo, competird o tratamento das questfes especificas dos Trabalhadores-
Estudantes'.

No entanto, nenhum Governo desde 1981 regulamentou ou criou o referido or ganismo.
No seu entender, porque é que o Governo nunca Se debrugou sobre esse assunto ?

R. - Bom, efectivamente, eu nfo sel porque é que ndo se debrugou. E um assunto para mim
complexo, porque é muito dificil estabelecer regras para um Trabahador Estudante na
Universidade. Porque é 0 mesmo caso para os Dirigentes Associativos é 0 mesmo caso para 0s
militares. Para os militarese D. A. é um bocadinho melhor € um bocadinho mais simples. Os D.
A. s30 alunos da casa. Sa0 alunos para todos os efeitos, porque é preciso dar-lhes algumas
facilidades devido a0 seu caréacter associativo. Para os militares, eles estdo ausentes durante um
certo tempo e depois vém fazer exames de tempos a tempos, segundo determinadas regras.

O Trabalhador-Estudante ndo tem esse Estatuto. E um Estatuto diferente. Ao Trabal hador-
Estudante, no fundo, deve-lhe ser dado oportunidade de fazer exames em determinadas épocas.
Deve-lhe ser dado oportunidade de estar mais tempo na Universidade.O que era importante no
Estatuto bem definido para o Estudante-Trabal hador, era que se dissesse por exemplo, um curso
que leva cinco anos o Trabal hador-Estudante teria que o fazer em dez. O dez seria 0 periodo
normal e nd deveria, para esse fim, matricular-se mais do que a umas tantas disciplinas.
Porque se o Trabal hador-Estudante se matricula em todas as disciplinas de um ano, faz metade.
Ao matricular-se estd a tirar o lugar a alguém. Portanto, deveria estar regulamentado de tal
maneira que, se eles queriam estar ca mais tempo, ndo se deveriam matricular nas cadeiras
todas. E isso néo esta regulamentado.

T.- E contraaideia Trabalhador-Estudante ?

R. - N&o, ndo sou. Eu fui Trabahador-Estudante, ndo posso ser contra. Tirei 0 curso
estudando, atrabal har.

T. - Mas, em algumas Universidades do pais, os Servicos Sociais estdo a ter uma
iniciativa louvavel em relacdio aos estudantes mais carenciados, em regime de tempo
parcial. Por exemplo, a Universidade do Minho abrange cerca de 130 alunos. Qual a
posi¢do da Universidade do Algarve ?

R. - Aqui, nunca ninguém me pds o problema, amim directamente. Se ha alguém que esteja
nessas condicdes, eu ndo tenho conhecimento directo.

T. - E selhe pusessem essa questéo ?

R. - Se me pusessem questéo, estudaria o problema e estaria perfeitamente aberto. Mas
tenho que estabelecer regras para esse fim. Enfim, se ele é traba hador, por s, ja tem menos
apoio socia. A questdio S.S./ Traba hador-Estudante é muito rara. Porque se é trabal hador, ndo
tem apoio social. Agora, hé estudantes que sdo trabalhadores - e eu fui 0 caso, era casado e ja
tinha dois filhos. Tive que trabalhar, pois ndo havia apoio socia que me chegasse. 1ss0 era
evidente. Ao ser trabalhador perdi o direito ao apoio social. Bom, naquele tempo o apoio socia



eraquase nulo.

Portanto, estou extremamente sensivel a isso, mas com regras bem definidas. Porque ha
sempre a tendéncia para se abusar das situagdes. E acho que quando se da um subsidio, tem que
seter o cuidado de ndo se deixar abusar das situagGes.

T. - Mas hé casos em queisso aconteceu ?

R. - N&o. N&o tenho conhecimento.

T. - Falemos, agora, sobre a pedagogia universitaria. Os estudantes tém medo de reagir
contra injusticas de que sao alvo, com medo de retaliagdes. Ha até quem |he chame a
instituicdo do medo. N&o haverd aqui uma certa subalternizagdo, individualismo por
parte dos professores ?

R. - Eu ndo sei exactamente o que é que chama individualismo, mas quer dizer mais
autoritarismo. O autoritarismo era quase normal aqui hé alguns anos. O professor Catedrético
era uma pessoa distante, com o qual o aluno tinha pouco contacto. Eraimpensével passar avida
a interrompé-lo, achava-se que todo o tempo dele era pouco. Pelo menos, a sensagéo que eu
tinha perante um professor, sobretudo os professores Catedraticos, os grandes professores,
aqueles velhos professores, como eu tive varios... e autoritarios.

Hoje em dia, a situag8o é completamente diferente, felizmente. Eu fui dos primeiros
professores da Universidade de Aveiro, dos primeiros mesmo. A Universidade de Aveiro foi
criada em Dezembrode 1963 e eu entrei em Abril de 74 para docente. E tivemos um cuidado;
foi que desde logo da origem - e ndo teve nada a var com o 25 de Abril - nés comegamos a ter
essa aitude; a partir do principio de Abril. Por acaso o Abril de 64. Nao teve nada a ver com o
acto de aspecto revolucionario. Foi uma ditude natural. Foi nds termos um tipo de
comportamento completamente diferente perante os alunos. Um comportamento de que todos
estamos em conjunto para formar um determinado tipo de alunos. Portanto, quem é que tem
que participar? Sdo os professores que ensinam, ou tém que ser 0s alunos que tém que
contribuir com a sua aprendizagem? Acho que isso foi extraordinariamente bem sucedido. A tal
ponto que, em cerca de 5 anos passamos 0 curso para 0 topo dos cursos solicitados pelas
indlstrias, pelo meio empresarid. Numa atitude completamente diferente da atitude do
professor autoritario. Claro que néo desaparecem os professores autoritérios de um dia para o
outro, infelizmente.

O CASO DO ALUNO(S)

T. - Porque é que acha que ha este medo por parte dosalunos ?

R. - O medo, as vezes, é injustificado.

T.-Porqué?

R. - E injudtificado, porque tém medo de professores que ndo usam

autoritarismo. E ndo usam a situagdo do auno ser, por exemplo,
; indelicado para o professor e o professor imediatamente prejudicar o

aluno. Isso existe muito pouco. Eu tenho falado com varios professores. Eu tive duas ou trés

situagBes em vinte e tal anos de carreira docente e estou perfeitamente a vontade para dizer isto.

N&o tive problemas, praticamente. Mas tive dois ou trés casos e efectivamente um dos alunos

foi extremamente malcriado. Nem por isso, eu deixei de ter exactamente o mesmo

comportamento. Também sdo dois casos entre centenas deles ou milhares deles. Portanto, a

mim n&o tem influéncia.

Ha professores mais sensiveis e 0s aunos ndo sabem qual € a susceptibilidade do
professor. Portanto, a partida tém medo. Assim como qualquer funcionario tem medo do seu
superior hierérquico, porque quer ser promovido. Provavelmente ndo hé razéo nenhuma para
ter medo, mas tem-no. No fundo ndo é um medo é um receio e € muito dificil lutar contraisso.
Porque, infelizmente, ha abusos de superiores hierarquicos e abusos de professores, que fazem
com que ainda permaneca este bocadinho de medo. Mas eu acho que cada vez mais estd a




desaparecer. Pelo menos, entre os professores que me rodeiam e com quem eu contacto. E
practicamente inexistente essa posi¢ao por parte dos professores.

T. - E a elevada percentagem da reprovacdo ndo sera uma espécie de causa-efeito
(injustica-medo) ?

R. - N&o. A minha interpretacdo para isso € uma ma preparagdo com que 0s aunos vém do
ensino secundario. A ma preparacdo é devido a vérios factores. Ndo quer dizer que os
professores do ensino secundario segjam maus, nd é isso. E uma sucessdo de pequenos
problemas. Sabe que a seguir a essas situagdes revolucionarias, como seja 0 25 de Abril, h4
uma perda de autoridade. E 16gico, isto € natural, acontece com todas as revolugdes, e ainda
bem. Que eu ndo estou contra a revolugdo, ndo € isso. Apanhou uma dada populagao jovem que
vem mal preparada, porque houve maiores liberdades; ndo houve tantos cuidados, houve
dlvidas dos pais; houve dividas dos professores; enfim, houve um bocadinho de desordem no
meio disto tudo. Essa desordem provocou uma ma preparagio que se estd a sentir e que eu
penso que depois se vem a recuperar.

Eu acho que é fundamental haver uma preparacdo e nos temos que assumir uma aitude
menos portuguesa neste aspecto. Aquele habito portugués de deixar passar as coisas, deixar
fazer as coisas. NGs temos que assumir uma atitude mais profissiona a todos os niveis. Desde
pequeno, vai--se para a escola e, porque ndo, Uma pessoa encarar a escola como deve ser. Usa
se e abusa-se agora, da mania de coitadinhos dos meninos que podem ser traumatizados. Mas
traumatizados porqué? Eu tive um tipo de ensino que seria altamente traumatizante para 0s
jovens de agora. Eu ndo me sinto traumatizado. E uma questdo de se ensinar, de se saber
ensinar e saber fazer compreender que 0s jovens tém que ser ensinados. Ensinados em matérias
cientificas, matérias pedagdgicas, em cultura geral que € o pior que se passa agora, € afaltade
cultura..

AQUEM

FHZB T. - O que é certo é que sdo poucos os que fazem valer os seus
direitos - protestando, como aconteceu no ja esquecido Maio de 68
- pois acabam por ficar queimados aos olhos dos professores e/ou
daingtituicdo.
Sendo assim, eu pergunto, se 0s estudantes ndo tomam posi¢les de
forca agora, como o far&o durante a vida profissional ?
R. - Os estudantes a0 assumir uma atitude de for¢ca, devem-na
assumir...

T. - Refiro em termos de fazer valer os seus direitos.

R. - Eu estou a perceber. Forga é isso, ndo iliba ninguém. Fazer valer os seus direitos, acho
que sim. Eu tenho dito sempre isso, mas devem-no fazer honestamente. Portanto, devem exigir
aquilo que é exigivel e ndo exigir aquilo que é utdpico. Exigir uma qualidade de ensino, acho
que devem exigir. A Universidade nem sempre pode dar qualidade de ensino, porque néo tem
condicdes para o fazer. Eles, a0 exigirem, ndo estéo a exigir a Universidade. N& sdo os
estudantes da Universidade do Algarve que estéo a exigir a Universidade qualidade de ensino.

A Universidade do Algarve, dentro dos seus limites, pode dar uma certa qualidade de
ensino. A partir dai ndo pode, ndo tem capacidade nem financeira, que limita os docentes, que
limita a quaidade dos laboratorios. N& pode aém de um certo limite. Se foi atribuida a
Universidade do Algarve ter tantos alunos, deve ser atribuida a Universidade do Algarve ter a
capacidade financeira para dar qualidade de ensino a esses alunos. Isso € que nem sempre
acontece. Alias, ndo aconteceu com nenhuma Universidade. Digamos que o suporte financeiro
do Estado estd sempre aguém. As vezes ndo é muito aguém. E ligeiramente aquém das
necessidades da Universidade, mas esse ligeiramente afecta muitas vezes a qualidade de ensino.
Portanto, acho que devem exigir. Estou perfeitamente de acordo.



T. - Dentro ainda do que estamos a falar, qual a sua opinido acerca da falta de
intervencionismo e interesse, por questfes associativas, revelado pela maioria dos
estudantes desta Universidade ? E que, realmente, ndo se vé nada.

R. - Eu tenho conhecimento, néo ando a tentar saber. Alids, se ndo soubesse, provavelmente
até tentaria saber. Mas tomo naturalmente conhecimento, por exemplo, que sdo abertas elei¢des
para Corpos dos Dirigentes Associativos e ndo aparecem listas. Isto é auséncia de sentido de
associativismo. Por outro lado, os estudantes ndo se entendem por qualquer motivo, ndo se
entendem - pronto - formam uma nova associagdo. Daqui a nada, temos a dizias de
associacoes. |sto ndo é associativismo, isto é...

T. - Estou a notar ai uma certa critica, ao facto de ter surgido mais uma associagao
(AEUCER).

R. - Isto é uma critica objectiva. Acho que a partir de vérias associagfes aqui, ndo da
unidade. Eu pertenci a Associagdo Académica de Coimbra. Trabalhei na Associagdo
Académica, participel intensamente na Associacdo Académica até numa drea interessante que
foi a R&dio. Que era a Radio Universidade, que na altura - antes do 25 de Abril - era terrivel,
debaixo até de uma certa pressdo. Interessante aé. Até que gostei, francamente. E o
associativismo era de uma unidade, uma coisa formidavel. E agora néo.

T. - Jahavia espirito académico ?

R. - Havia espirito acdémico. Agora ndo vejo. As pessoas entendem que tém que juntar as
associages, para discutir os assuntos com as varias associagfes. Umas puxam para um lado,
outras puxam para outro. Eu acho que para haver uma forca da academia da Universidade do
Algarve perante 0 Ministério, nds deveriamos estar mais unidos. Qualquer que sgja 0 modelo,
mas adoptem um modelo. N&o continuem como estéo, sendo ndo chegamos alado nenhum.

PEIXEIRADA

T. - Mas porque € que sera que os alunos ndo se interessam, o
queéqueacha?

R. - Eu acho que isto é a chamada pescadinha de rabo na boca.
N&o se interessam, porque as associagdes ndo respondem aos
anseios. E como ndo respondem aos anseios, as associacies ndo
se conseguem desenvolver, porque 0s outros ndo se interessam
por elas. Ndo se interessam ndo correspondem, ndo correspondem
ndo se interessam. Até que tem que haver alguém que tome uma atitude. Uma atitude mais
dréstica, mais corgjosa entre o corpo estudantil e quebre esta cadeia.

PROPINAS

T. - Um tema sempre polémico é a questao das propinas. Eu
pergunto, onde é que para o dinheiro das propinas ?

R. - O dinheiro das propinas é canaizado para aquilo aque ele é
mandado, exactamente. Na primeiraLei, que eraalei 20 de 82, se
ndo estou em erro - dizia que era para 0 apoio social. E foi parao
apoio social. Va direitinho para uma residéncia, integralmente,
sem dedlizar um tostéo.

T.- O dinheirotodo ?

R. - Todo integral das propinas. Das propinas até 92/93. Quando saiu aLei 5de 94, que éa
segunda Lei, diz que é para melhoria da qualidade de ensino. Entéo, cerca de metade foi para
laborat6rios de apoio directo aos estudantes. Directo. Foi e ja estdo adquiridos equipamentos; ja
estédo montados. Claro que isto leva muito tempo. H& concursos que se abrem e depois tém que
se fechar, porque as empresas reclanam e isto a terrivel. Agora temos um Codigo de



Procedimento Administrativo e as empresas descobrem no codigo qualquer coisa a que nés ndo
esxamgs habituados. Reclamam e nds temos que ceder. Isso vai propagando-se no tempo, que é
terrivel.

T. - Em declaragBes feitas a Forum Estudante ( Edicdo 96), disse que foram cerca de 35
mil para apoio infor matico.

R. - Cercade 35 mil contos. Exactamente.

T. - Mas o0s estudantes queixam-se, que ndo vém esses computadores e que a maior
partedelesestdonaE.SE..

R. - Pois ndo vém. E ndo, ndo estdo na E.SE.. Vao ser feitas duas sdlas. Uma sda ja esta
preparada - é a sdla J7 - se ndo estou em erro. Os alunos vao ter acesso a rede de clculo.Véo
ter a possibilidade de experimentar 0 que quiserem.

T. - Quer dizer, ainda ndo tém acesso, porque ainda ndo houve tempo ?

R. - N&o houve tempo, porque houve necessidade de abrir novos concursos. Vai ser uma
sdlaaqui e outrasalana Penha

T. - O facto dos alunos pagarem propinas mais caras, teve alguma repercussao nos
investimentos feitos ?

R. - No. Parte do investimento, sem ser investimentos de funcionamento, incluindo o
funcionamento mais vencimentos é da ordem dos 2 milhdes e 800 mil contos. O que é que
significa 70 mil contos?

T. - Entdo é da mesma opinido de que as propinas, por mais elevadas que sgjam,
representam sempre uma fracdo muito pequena nos custos das escolas superiores ?

R. - Muito pequenina no investimento universitério.

TENDE PARA ZERO

T. - Considero que ha um contrasenso em relagdo a Le das

propinas. Sendo vejamos, a Congtituicdo diz que o ensino

deve ser tendencialmente gratuito. Logo, 0 aumento das

@ propinasvai em contra no que diz na Congtituigao. Porqué ?

R. - Eu ndo falo em Congtituicdo. Ndo vale a pena, porque hé

tanta coisa inconstitucional. O Tribunal Constitucional muitas

vezes toma decisdes, e eu tenho reparado algumas vezes, que ndo sdo verdadeiramente

congtitucionais. De tal maneira que, eu ndo sei se julgo que sdo 13 membros - que ha sete a

favor e seis contra - ganha por sete-seis. Portanto, podia ter perdido por sete-seis e o Tribuna

ter declarado anticonstitucional. Mas declarou, por uma diferenga de um voto, constitucional.
Portanto, & muito dificil.

T.-Masquevai contraa Constituicdo vai. Porqué ?

R. - Eu ndo tenho formagdo juridica para dizer se val ou ndo vai contraa Constituicdo.O que
€ iss0 de tendencialmente gratuito? Um leigo como eu em jurisdicdo, e como é vocé também, a
ser tendencial mente gratuito é que tende para zero. Isto paramim é 6bvio. Agora, isto é aminha
interpretacdo pura e simples da Constituicéo - é essa.

T.- E asuaopinido ?

R. - Acho que deveria haver propinas. E uma propinaigua paratoda a gente. Este problema
da reducéo e isenc@o ndo deveria ser. Eu ndo concordo com o processo do apoio socia aos
estudantes como ele estd a ser feito, que € injusto.

T.-Comoassim ?

R. - Porque h& uns que recebem, porque precisam. E ha outros que recebem e ndo precisam
nada. Simplesmente, como é feita com base nas declaragBes do IRS... Nds sabemos por fora
que ndo precisam, mas ndo conseguimos provar. E ha aunos que precisam e ndo conseguem
receber, porque o pal trabalha por conta de outrém e no IRS vem | & tudo escarrapachado.

T. - Como é que faria, como € que mudaria ?



R. - O processo inglés.

T. - Explique-se.

R. - Aqui na Universidade pagavam todos. Mas uma propina mais baixa, uma propina
média. Eu acho que haver um pagamento é (til, porque o aluno pagando também pode exigir
mais. Nao esta dependente do Governo para se dizer "eu estou na Universidade”, porque o
Governo garante o ensino superior. N&o. Eu contribuo para esse ensino superior do meu bolso,
ou do bolso dos pais. Acho (til. Acho vantajoso que se pague uma coisa acima do simbdlico.
N&o é s6 simbdlico. Digo, francamente acima do simbdlico, paratodos.

O apoio social deveria vir das autarquias que, quase sempre, sabem ou conhecem a
situagdo financeira dos que pertendem concluir a bolsa. H& aqui muito estudante que, se viesse
0 apoio das autarquias, ndo receberiam um tostdo de bolsa. E estéo a receber mais de 15 ou
mais de 20 contos por més. N&o é justo. Em detrimento de outros que, pelo contrério, néo
conseguem ter bolsa porque no IRS diz 14 tudo.

T. - Antonio Brotas (ex-candidato a Reitor da Universidade Técnica de Lisboa)
afirmou que o elevado custo das universidades publicas, ndo é devido as aulas, mas as
investigacoes que fazem ? Concor da com esta afirmagéo ?

R. - Neste momento ja ndo é verdade, porque a investigacdo - lamentavelmente - foi
practicamente separada do orcamento da Universidade. E certo que ao pagar-se a um professor
que tenha uma média de oito horas por semana de aulas, € uma média aceitdvel, embora possa
parecer aum leigo muito pouco - que n&o é. Porque um professor universitario tem as oito,nove
horas de aulas por semana. Tém outro tanto, ou duas vezes isso, para preparar as aulas, se as
quiser preparar convenientemente. Tem o atendimento aos alunos e tem que investigar. Tem que
participar na investigacdo, porque se ndo participa, ndo se actudiza. E a qualidade de ensino
passa a diminuir. Portanto, a investigacdo é uma obrigagdo do docente universitério. Quando
uma Universidade paga a um docente para investigar - é obrigacdo da Universidade,
efectivamente. Esta correcto pagar aum docente parainvestigar.

Eu penso que o Professor Anténio Brotas ndo falava nisso. Falava na investigagdo
propriamente dita. Ora, nds temos os laboratérios de investigagfo. Estdo a ser todos financiados
pelos programas que néo sdo do or¢camento da Universidade. S&o programas da CEE. Claro que
1SS0 um dia acaba e vem dinheiro do Governo.

T. - Dai que o Prof. Anténio Brotas dizia que era necessério muito dinheiro, em termos
deinvestigacdo, do que em aulas.

R. - Nao. Por exemplo, nesta Universidade nem pensar nisso. Talvez hgja Universidades
onde, eventualmente, isso aconteca. Agora, nesta ndo. Nesta, se nds tivessemos 2 milhdes e 800
mil contos em investigagdo, consi derava-nos riquissimos. Nem metade disso temos.

T. - Acha que esta Universidade devia lutar mais para a investigag&o, ou ndo ?

R. - Tem que virar-se, mais para ainvestigagd. Cada vez mais.

T.- Masestd-se a fazer alguma coisa paraisso ?

R. - Est&se afazer um esfor¢o muito grande. Muito grande mesmo e com um certo Sucesso.
Nalguns sectores melhor do que noutros.

T. - Nao quer dar um exemplo ?

R. - No estou a depreciar os outros. Mas, por exemplo, hé - e até por serem mais antigos - a
Tecnologia dos Recursos Aquéticos e a Tecnologia das Agrérias estdo bastante a frente, porque
S30 mais antigas na instituicéo. E tiveram agora um apoio do PRAXIS XXI. Tiveram primeiro
do programa CIENCIA e do PRAXIS XXI, um apoio muito grande. Um apoio na ordem dos
centenas de milhares de contos.

T. - Comegamosa ver algunsrendimentosa partir de quando ?

R. - N&o é bem visivel, mas j& se comegou. As Tecnologias Agrérias tém o Horto; tém as
estufas; tém os laboratdrios de investigagio na parte da genética, na parte de melhoramento de
plantas. Tanto que esta ali muito dinheiro, N&o se v&. As vezes, a gente olha para um prédio e
ndo imagina que ele custa 50 mil contos. E a mesma coisa que olhar para uma carta em cima da
secretéria



Ha a UCTRA que fez 0 CCMAR. Custou muito dinheiro e é o centro de ciéncias do mar,
que é no Ramalhete a Sul do Aeroporto. E notavel o que 14 foi feito, a tal ponto que os
estrangeiros ja querem utilizar as instalacdes para fazerem rigorosas investigagfes - e estd numa
Universidade. A Universidade tem que investigar. Tem que ensinar coisas actuais, ndo é
crigtalizar. Quanto mais dinheiro se aplicar em investigacdo, mais quaidade tem a
Universidade. Claro que tem um limite.

ABAIXO DAS NECESSIDADES

T. - Na questéo dos problemas financeiros, a solugao estd onde ?
S6 na gestao e no planeamento da Universidade ?

R. - Nos estamos abaixo das necessidades. Nés tivemos 2 milhdes e
800 mil contos e deveriamos ter tido 3 milhdes e 100 mil.

% T. - E porque é que acha que isso aconteceu ?

R. - Porque n6s temos um corpo docente e de funciondrios ainda no

inicio de carreira. Muitos. E a média de vencimentos € muito baixa.

E a parte de funcionamento é sempre proporcional a média de
vencimentos. Portanto, quer nds tenhamos muitos professores em inicio de carreira, quer sgja
professores mais a frente, o funcionamento custa 0 mesmo. Mas, para nés, dao-nos menos
dinheiro por ser proporcional aos vencimentos. Estamos a ser muito prejudicados na parte de
funcionamento e isso acarreta grandes dificuldades. Por outro lado - e amaior dificuldade éisto
- € que nos para funcionar ndo podemos deixar muito dinheiro para a parte capital, para
desenvolver. Temos pouco dinheiro de capital e deixamos 0 grosso para funcionar, que isto tem
que funcionar.

Se tivessemos muito mais dinheiro, juntariamos um bocadinho mais ao dinheiro de
funcionamento, mas muitissmo mais ao de capital. Melhoravamos aguma parte da
investigagdo. Melhoravamos, sobretudo, a parte de ensino. Uma coisa pega ha outra.

T. - N&o posso deixar de referir mais uma vez Anténio Brotas, quando diz que acha
oportuno que se comece a reinvindicar para os diplomados do ensino superior (na
contagem do tempo de servico para efeitos de reforma) a duragdo dos cursos. Considero
umateoria curiosa. Como se pronuncia em relagao a este comentério ?

R. - Nunca pensel nisso, mas acho injusto. Porque quando um aluno acaba o0 seu curso e vai
para 0 mercado de trabalho - para os empregos privados - isso ndo conta. Conta a partir do
momento em que comega a traba har, que comega a produzir.

T.- Isto é apenasumaideia, umateoria do Professor Anténio Brotas.

R. - N&o estou de acordo, porque acho que no sector privado sé conta a partir do momento
em que produz. E ele também sO produz a partir do momento em que € licenciado ou tem
bacharelato e comega a trabalhar na funcdo publica.

T. - A biblioteca é outro problema com que os alunos se deparam. Practicamente ndo
halivrose, os poucos que ha, ndo podem sair da biblioteca. O que é que é preciso fazer ?

R. - Ndo ha sitio para os pér. A hiblioteca é minima. Olhe, digo-lhe o seguinte, 0 PRODEP
de qualidade... e eu acrescento, 0 PRODEP sdo os planos de desenvolvimento, tem colaborado
em equipar laboratdrios de ensino - para ensino 0. As construgdes tiveram a comparticipacdo
do PRODERP. Parte nacional e parte PRODEP, que dependem do programa europeu.

Veio o PRODEP de qualidade e eu sugeri, e foi feito pelo PRODEP de qualidade, que uma
percentagem muito grande fosse para bibliotecas. Portanto, estdo a ser adquiridos neste
momento, grandes quantidades de livros.

Em projectos e na participacdo de docentes em accBes de formac@o, em accBes de
investigagdo ou prestacio de servigos ao exterior - a Universidade retem 15% do valor dessa
prestagdo de servigos ou desses projectos. Um dos 5% € exclusivamente para bibliotecas.
Portanto, um terco daquilo que eu retiro vai directamente para bibliotecas. Mas vai-se por o



problema a seguir, onde é que se véo colocar os livros? Esté, neste momento, a ser estudada a
construgdo de um complexo pedagdgico na Penha, com uma biblioteca. Terminou j& o projecto
para a construgdo de uma biblioteca agui em Gambelas. Agora s6 depende do Governo dar o
dinheiro para a construgéo de bibliotecas.

T.- E quea biblioteca de Gambelas ja esta muito pequena.

R. - Aqui (Gambelas), sera uma grande biblioteca. N&o € uma coisa com a mania das
grandezas é uma biblioteca como deve ser, prevendo que va dar cobertura aos alunos previstos
para este Campus.

T.- Estdseatratar disso ?

R. - Estd em curso mesmo.

T. - Em entrevista ao extinto Levante (30 Junho,94) acerca das novas instalagBes do
Campus de Gambelas, afirmou que as obras foram adjudicadas por dois construtores.
Porqué dois?

R. - E aberto um concurso publico e o que oferecer melhores condicdes é o que ganha. N&o
ha nada a fazer. E 0 mais baixo preco, tem que se adjudicar a esse. N&o hé nada a fazer e é
[6gico, desde que garanta a mesma qualidade e 0 mesmo acabamento € evidente.

T. - Falou, também, em duas fases de funcionamento das obras. Fale-me sobre elas.

R. - As fases de funcionamento sdo: inicialmente temos a construgdo que, muitas vezes no
mesmo edificio, é adjudicado a duas empresas. A primeira € como aconteceu aqui_com 0
complexo de anfiteatros, que ficou aquilo no tosco, em cimento, que é a primeira fase. E afase
de infraestruturas. Quando acaba, a obra é entregue e temos que adjudicar a segunda fase -
quando é a dois construtores. Com dois construtores, h& um aumento de ter que comegar com a
construcdo, que € o primeiro a entregar a obra completa, aceitar-se a obra, por ja estar em
condicdes e, entdo, fazer-se 0 concurso para a segunda obra. Portanto, ha ali meses de intervalo
em que a obra esta parada, que foi 0 que aconteceu, quando néo temos dinheiro para a obra
numa acentada. Como o Governo ndo nos deu dinheiro para uma acentada, tivemos que
adjudicar primeiro a primeira parte e depois a segunda fase - que sfo os chamados
acabamentos. Ha certos edificios em que a construgo € feita na mesma empresa. A construgéo
€ de rgjada e poupam-se meses na construcao.

T. - Ainda sobre os edificios. Vgamos, mais uma vez, os da UCTA e os da UCTRA,
aqui os progressos sdo quase nulos. Fonte segura disse-nos que ndo estara pronto nem
daqui a quatro anos. Como pensa solucionar o problema ?

R. - O da Horto ndo esta aprovado pelo Ministério, sequer. Portanto, nem se pode abrir
concurso, nem esta autorizado a abrir concursos para a construgdo. Propds-se, de todas as vezes
que ha propostas de programacéo para construgdes ao Ministério e ele ndo permite a construgao
daHorto.

T.- Porqué?

R. - Porque houve, talvez, um erro no planeamento. E esse planeamento vai ser modificado
paracorrigir esse erro.

T. - Quem faz o planeamento ?

R. - O planeamento... houve um erro, mas um erro que ninguém se enganou. O erro fai...
nem foi uma ma visdo, como é que se chama? Na atura parecia que era boa, esta situagdo. Mas
agora, chegou-se a conclusdo que, alguns anos depois, € um erro.

As Tecnologias Agrérias tém menos de 400 alunos. Ora, se n6s chegarmos a conclusao que
podemos ter pouco mais de 10m2  por auno, nés chegamos a conclusdo que 5000m2 de &rea
coberta seria suficiente. Ora, aquele edificio tem mais de 10.000m2. Portanto, 0 Ministério faz
contas, pura e simplesmente e diz: "ndo permitimos construir o edificio, porque néo ha
aunos que o justifiguem". Qua é o planeamento que vamos fazer? PropOr uma utilizacdo
diferente para aquele edificio, em que a Horto esta incluida, mas estéo incluidas outras coisas.
Eisso queva ser feito este ano.

T. - Como é que se encontra a Universidade do Algarve em relacdo a docentes ? Ha
docentes que chegue paratodos ?



R. - N&o, néo h4, pelo que nds teriamos direito a uns tantos nimeros de docentes. Ndo
temos dinheiro para pagar a todos. Porque para pagar a todos ha uma Lei que nos diz que, se
nos tivermos mais de 80% do nosso orgamento em vencimentos - e se houver falha de docentes
entre aqueles que temos e agueles que podemos oficiamente contratar - nds s6 podemos
contratar 40% dessa diferenga, se gastarmos mais de 80%. Como gastamos mais de 80%, ndo
podemos contratar mais de 40%. Se, por outro lado, pusessemos menos dinheiro nos
vencimentos, de maneira a baixar para menos de 80%, nd& tinhamos dinheiro para os
contratar... E asituagéo é essa.

Apresentdmos o problema ao Secretério de Estado ao Ensino Superior (antigo) que mostrou
uma grande abertura para corrigir esta anomalia que existe em todas as Universidades e uma
delas é ado Algarve. A Universidade do Algarve € a Universidade que tem o custo, por auno,
mais baixo. Bastante abaixo damédia nacional - € o mais baixo de todos.

T. - O professor Tavares (Quimica Aplicada) € outro problema para os estudantes.
Ninguém esta satisfeito com ele. Foi proposto que levassem o caso areitoria. Pronuncie-se.

R. - As unidades organicas tém autonomia cientifica, pedagdgica e administrativa.
Financeira ndo exercem, mas tem-na. As unidades devem resolver 0s seus problemas. SO
quando ha problemas graves e de disciplina € que devem subir areitoria. Enquanto n&o chegar
problemas graves dessa ordem, eu ndo me intrometo no funcionamento das unidades.

O IMPORTANTE E DIVIDIR

T. - Sel que estd a pensar numa reestruturacdo da
Universidade, visando um maior rendimento. Elucide-nos,
dando a suaideia.

R. - Um dos mativos € que nds temos sete unidades organicas,
que tém estrutura administrativa de faculdade. Nao faz qualquer
sentido nos termos uma faculdade com 350 aunos, uma
faculdade com 500, uma faculdade com 600 e tal alunos. Porque
a estrutura administrativa, o pessoa administrativo, toda a
estrutura, para garantir o funcionamento de uma dessas faculdades € idéntica a de uma
faculdade grande. Porque o trabalho administrativo € o mesmo, o relatorio de execugdo
financeira € 0 mesmo - é tudo 0 mesmo. Portanto, temos que diminuir a quantidade de
faculdades. Eu chamo-lhe faculdades, ndo quer dizer que Ihe dé o nome de faculdades, é o
uma questdo de elucidar.

Portanto, a minha proposta é ter duas faculdades e duas unidades organicas desse tipo: uma
Universitaria e uma Politécnica. Isto, aparentemente, parece dividir a Universidade do
Politécnico. Mas ndo. Nao é dividido pelo seguinte, porque nds podemos atribuir a faculdade -
continuo a chamar-lhe assim - Universitaria, Campus de Gambelas, dividida em departamentos
ou escolas, como entendessem. Porque o sector universitdrio difere bastante do sector
politécnico em trés coisas essenciais, que € o tipo de funcionamento que vem do Ministério é
diferente. As regras de autonomia sdo diferentes, os estatutos das respectivas carreiras docentes
sd0 diferentes. Portanto, juntar tudo no mesmo bolo é muito dificil. Enquanto ndo ha
modificacbes vindas de cima, vindas do Governo, vindas da Assembleia da Republica que
alterem estatutos, que alterem normas de financiamento, que alterem qual quer coisa, ndo é facil
encaixar dois tipos de ensino com estas diferencgas téo grandes. De maneira que, a minhaideia é
ter duas faculdades. Ent&io, uma delas teria 3 mil e tal aunos e a outra outros 3 mil etadl. Jaé
uma dimensdo aceitavel para uma estrutura com uma dimensdo duma faculdade.

Outra vantagem grande é eu ter estatutariamente, parar no estatuto a nivel da faculdade e a
maneira como ela se divide e funciona, ao ser dentro do regulamento da prépria faculdade. 1sso
€ muito mais maleavel. O aparecimento de mais um departamento ou menos um departamento,
mais escola, menos escola, ndo afecta os estatutos. N&o afecta a representatividade nos orgéos




de gestdo, que sdo 0 Senado e a Assembleia da Universidade. Torna-se muito mais facil e muito
mais dindmico uma Universidade assim. E depois, claro, tem toda a vantagem do melhor
aproveitamento de recursos humanos.

T. - Essareestruturacdo que estd a pensar, seré a medio-prazo ou curto-prazo ?

R. - Para mim era a curto-prazo, mas néo é possivel. Digamos, a médio-prazo. Se fosse
possivel a menos de um ano, seria excelente. Mas enfim, é dificil. HA muito coisa a resolver
paraisso.

CAIXA MULTIBANCO EM GAMBELAS

T. - E 0 que me diz, a criagdo de uma caixa multibanco no
Campus de Gambelas ?

R. - Acho muito bem. Acho indispensével. Ja ha uma na Penha e
esté-se a prever que vai ser instalada em Gambelas. Ja hé contactos
com bancos para isso.

T. - Fugindo um pouco a conversa, diga-me, porque é que fala
tanto na Universidade do Minho ? Acha-a como um modelo a
seguir ?

R. - SO em aguns aspectos - na estrutura matricial que tem. Eu estou a seguir, também
nalguns aspectos, para a estrutura - que é ter o sector universitario com departamentos, que é o
que gostam mais; 0 sector politécnico com escolas, porque gostam mais por causa dos nomes
das escolas que existem noutros institutos politécnicos. E depois ter projectos, que sdo
projectos pedagdgicos - S30 cursos - em que vai buscar recursos humanos e materiais aos
diversos departamentos ou escolas. Isto € uma maneira de se, por um lado, divide um sector
universitdrio e um sector politécnico fisicamente e humanamente, por outro, em questOes de
objectivos vou juntar as duas coisas. E 0 Minho é isso que faz e esta a dar muito bons
resultados. De maneira que, quando ha uma coisa que da bons resultados, acho que nés
deviamos olhar para elas.

T. Paraterminar, A UAL éuma institui¢do conhecida como sendo pouco prestigiada (o
que se torna prejudicial aos alunos), ja que muitas vezes implica a obtengdo de um bom
emprego. Ndo quer comentar ?

R. - Eu nunca vi isso escrito em lado nenhum. Digo-lhe o seguinte, pode haver vérios
sectores que sgjam mais fracos, mas ha outros sectores que s80 muitissimo bons e que estéo
muito bem cotados nacionalmente.

T. - Entdo quem sai daqui, sai bem ?

R. - Quem sai daqui sai bem. E ha investigacdo de dta qualidade nesta Universidade.
Portanto, quando hainvestigacéo de ata qualidade, a cotagdo sobe imediatamente.

T. - No Senado, orgao basico de representacdo de uma Universidade, sdo debatidos
variostemas. Ja pensou transmitir os temas debatidos ao Ministro, com o intuito de haver
didlogo sobre a matéria ?

R. - Eu acho que os temas que devem ser debatidos e discutidos no Ministério, so os temas
que implicam o desenvolvimento da Universidade, ndo o seu funcionamento. E a maioria
esmagadora dos trabalhos do Senado tém a ver com o seu funcionamento. Tem a ver com a
criacdo de qualquer tipo de cursos, ndo €. Aqueles assuntos sdo obrigatorios. Os relatdrios de
execugdo financeira, o plano de orcamentos, o plano de actividades - tudo isto € no Senado.N&o
€ isso que tem que ser debatido com o Ministério. Tem que ser temas essenciais e isso eu tenho
falado.

Eu, na Ultima vez que estive - e foi h& cerca de 15 dias - com o0 Secretario de Estado do
Ensino Superior, foquel exactamente que ia fazer um relatério em que fago um resumo do
relatério, desde o inicio da Universidade até Agosto de 93. Os relatdrios existem até ai, mas vou
fazer uma suma dos relatorios até ai. Fago um relatério de 93 até fins de 94 e vou fazer um




plano de desenvolvimento. Além disso, vou apresentar um documento sobre a necessidade de
regulamentar situacBes, como a que se vive na Universidade do Algarve, que é ter um ensino
politécnico e um ensino universitario na mesma institui¢do. Portanto, isso tudo esté pensado. E
uma consequéncia dos problemas daquilo que foi discutido no Senado e ndo sb ho Senado. Ha
muita outra coisa que ndo é discutida no Senado, que tem também tanta importancia ou mais,
para ser discutidano Ministério.

CURSOS AO MINISTERIO

T. - Porque é que muitos cur sos, via ensino que aqui temos, nao
servem ou ndo podem dar aulas?

R. - Isso ndo € verdade. Todos 0s cursos de ensino podem dar
aulas, com exclusdo do de Informética, porque o Grupo de
Informética ndo esti criado no ensino secundério. Incrivel nos
tempos de hoje, mas é verdade. Portanto, a licenciatura de
Informética, ramo de ensino, esti nas mesmas condigdes que todas

as outras licenciaturas de Informéatica.

Agora, todos 0s cursos de ensino tem Habilitacdo Profissional, que é mais que Prépria. H&
trés classes: Habilitagdo Profissional, Propria e Suficiente, com exclusdo do de Informética de
ensino, todos os cursos de ensino da Universidade sdo profissionais. A grande maioria tem
Habilitagdo Propria, aguns Suficiente e ficaram de fora os restantes, porque ndo tém
equivalentes, aquele célebre tipo despacho normativo.

T. - Mas é acusado de ter mandado para o Ministério, apenas nomes de cursos. 1sso
prejudica os estudantes. Como se defende ?

R. - N6s sd mandamos 0s cursos que nao estavam incluidos no despacho de 84, se ndo estou
em erro. O Estado utilizou o despacho de 84, ndo foi preciso mandar outra vez. Este despacho
normativo é um acrescento ao anterior e nds mandamos os cursos que deviam ser adicionados.
Alguns foram, mas nem todos.

T. - Uma Ultima pergunta. O conhecimento adquirido a nivel do ensino superior,
corresponde as necessidades do momento ?

R. - Eu acho que corresponde sempre, porque a tendéncia a nivel mundia e sobretudo nos
paises mais desenvolvidos e mais evoluidos, € o aumento da percentagem da populacdo com
formag&o superior. 1sso por s, cria, automaticamente, um desenvolvimento do pais. Mesmo que
nem todos tenham um emprego a condizer com a sua formagdo. Se a formacdo for, ou gratuita
(o mesmo caso de ha pouco) ou entdo muito barata, fez com que haja mais pessoas licenciadas
que sgam mais bem aceites em determinados lugares, mesmo que ndo correspondam
exactamente ao de licenciado. E conveniente que se aumente o nimero de licenciados.

Nds estamos, como de costume, na cauda da Europa - talvez tenhamos a Grécia atras - em
nuimero de licenciados por percentagem. Mas, por outro lado, ha certos cursos que obviamente
tém saidas profissionais muito mais féceis, l1aisso ha.

T. - Mas acha que corresponde as necessidades do momento ou néo ?

R. - Em grande parte dos casos corresponde. Por exemplo ha dois cursos informéticos, 0s
cursos de electrotecnia, biotecnologia, neste momento também tém muita saida. Todos
cursos correspondem as necessidades. Tem havido um certo cuidado, em que 0s cursos actuais,
e nds copiamos mais ou menos o que as outras universidades fazem e que sabemos das
experiéncias que os outros tém, e sabemos que qualidade e o que é que faz um curso ser mais
procurado que outro. Entao o nosso objectivo é que esse curso tenha essas qualidades e é aisso
que temos que estar muito atentos. Porque sendo, ficamos com cursos com menos procura e a
Universidade automaticamente comeca a ser qualificada como menos interessante e menos
procurada.



Alte da Veiga referiu ainda que, neste momento, esta-se num processo de evolucdo na
Universidade muito grande. Evolug&o na progressdo das carreiras dos docentes e na promogéo
de formag&o dos funciondrios. Dai que, tem-se gasto muito dinheiro, mas considera que é
dinheiro bem gasto na formagdo do pessoal. O nosso reitor considera que para um bom
funcionamento de uma universidade é necessario um forte apoio de funcionarios.

Vérias s80 as propostas do nosso reitor, resta-nos esperar pelos resultados.
(assados nove meses continuamos a espera...)



(

UERTUL T4 OSSONOBEN

1995 ©



